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O Projeto
Esta publicacdo é um dos produtos finais do projeto cCLEP! - Certified Competences for Live Event
Professionals, no ambito do programa Erasmus+ - Parceria Estratégica para a Educacdo e Formacao
Profissional.
O objetivo do Projeto era promover o reconhecimento oficial e validacdo das qualificacGes,
habilidades e competéncias de algumas profissdes importantes da industria de eventos ao vivo. Nés
focamos-mos nos seguintes perfis profissionais:

- Rigger;

- Scaffolder;

- Production manager.
https://www.cclep.eu
O propdsito dos produtos intelectuais para os eventos ao vivo sao:

e Concertos ao vivo;

e Programas televisivos ao vivo por exemplo: atividades desportivas, entrega de prémios,

espetaculos de talentos, etc.

e Corporativo, por exemplo; convencdes, desfiles de moda, politicos e religiosos etc.

Os Parceiros do Projeto
- Assomusica Associazione (Coordinator)
- Patou International / Eclee(Fr)
- Epralima_Escola Profissione al Do Alto Lima, C.I.P.R.L. (Pt)
- Mousikes Ekdilosis Syntonismos Organosi (Gr)
- Regione Emilia Romagna (It)
- PLASA -Professional Lighting And Sound Association (UK)*

Autores

Esta publicacdo foi realizada com a contribuicdo de: Alberto Artese, Fabio Fila, Michele Marini,
Andrea Ciantar (Assomusica Associazione - Coordenador), Omero Marongiu (Patou International -
FR), Deolinda Silva (Epralima_Escola Profissional Do Alto Lima, C.I.P.R.L. - PT), George Perot, Nick
Barpakis (Mousikes Ekdilosis Syntonismos Organosi (GR), Rossana Rinaldi (Regione Emilia Romagna -
IT), Nicky Greet, Peter Heath (Professional Lighting And Sound Association - UK) e outros
profissionais da area provenientes de todo os paises parceiros.

Licenga
Os recursos do projeto, aqui contidos estdo disponiveis publicamente sob a licenca “Creative
Commons Attribution-Non Commercial-Share Alike 4.0 International”.

Declaracao de exoneracgao de responsabilidade

O apoio da Comissdo Europeia a producdo desta publicacdo ndo constitui um endosso do contetdo
que reflete apenas as opinides dos autores, e a Comissao nao pode ser responsabilizada por qualquer
uso que possa ser feito das informacdes nela contida.

1 PLASA forneceu, apenas, informacdo para a profissdo do Rigger
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Introdugao

As profissGes na area dos Eventos ao Vivo

A musica ao vivo é um dos campos culturais e sociais mais importantes da sociedade
contemporanea; uma area que evoluiu imenso, de todos os pontos de vista nas ultimas décadas: ndo
apenas do ponto de vista técnico, artistico e econdmico, assim como, atrai grandes audiéncias e

influencia a cultura.

The impact on the professions in this area have transformed as technology and demands for
production have grown. The cCLEP project! - Certified Competences for Live Events Professionals,
was started because of some fundamental problems:

O impacto nas profissdes nesta drea transformou-se a medida que a tecnologia e a procura da
producdo cresceu. O projeto cCLEP! - Competéncias certificadas para profissionais de eventos ao
vivo, foi iniciado devido a alguns problemas fundamentais:

e existem algumas profisses essenciais da musica ao vivo, nomeadamente as de Rigger,
Diretor de Producdo, Gestor da Produgdo, que partilham praticas profissionais a nivel
internacional, com uma forte identidade profissional, mas que sdo praticamente invisiveis
para os sistemas de reconhecimento e certificagdo de perfis profissionais na maioria do
Paises Europeus;

e além da falta de certificacdo e reconhecimento, também faltam oportunidades de formacao,
especificas para estas fungdes;

e isto envolve uma série de consequéncias, tanto em termos de seguranga como em termos
de empregabilidade destes profissionais

Objetivo do Projeto cCLEP!

O objetivo do Projeto cCLEP- Certified Competences for Live Events Professionals, no ambito do
Programa Erasmus +.

As parcerias estratégicas para o ensino e a formacgdo profissionais deveriam promover o
reconhecimento e a validagdo oficial das qualificagOes, aptidoes e competéncias de algumas
profissGes-chave da industria da musica ao vivo. Em particular, os perfis profissionais em que nos
concentramos sao:

- Rigger;

- Construtor de Andaimes;

-Diretor de producao.

Durante os dois anos de vida do projeto, foram criados varios produtos e a¢des para alcangar este
objetivo.

Particularmente, o projeto contemplou a criagdo de vérios produtos inteletuais:

- cCLEP! Investigacao de fundo sobre Rigger, Construtor de Andaimes, Diretor de Producao;
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- cCLEP! Descricao de fungGes de: Rigger, Construtor de Andaimes, Diretor de Producao;

- cCLEP! Oportunidades de Formacdo para Riggers, Construtores de Andaimes, Diretores de

Producao;

- Cclep! Modelos de Formacao para as profissdes de Rigger, Construtor de Andaimes e Diretor de

Producao;

As parcerias estratégicas para o ensino e a formacdo profissionais deveriam promover o

reconhecimento e a validagdo oficial das qualificacdes, aptidées e competéncias de algumas

profissdes-chave da industria da musica ao vivo. Em particular, os perfis profissionais em que nos

concentramos sdo:

Rigger;

Construtor de Andaimes;

Diretor de producao.

Durante os dois anos de vida do projeto, foram criados varios produtos e a¢des de suporte
para alcancar este objetivo.

Particularmente, o projeto viu a criacdao de varios produtos intelectuais:

cCLEP! Investigacdo de fundo sobre Rigger, Construtor de Andaimes, Diretor de Producdo;
cCLEP! Descricdo de fungoes de: Rigger, Construtor de Andaimes, Diretor de Producgdo;
cCLEP! Oportunidades de formagdo para Riggers, Construtor de Andaimes, Diretores de
Producao;

Cclep! Modelos de Formagdo para as profissdes de Rigger, Construtor de Andaimes e Diretor
de Produgao;

cCLEP! Orientagcbes Metodoldgicas para o reconhecimento das profissdes de Rigger,

Construtor de andaimes e Diretor de Produgao.
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RIGGER

Contexto & Ambiente de Trabalho

Riggers sdo técnicos especializados que trabalham em altura e no solo na concegdo, preparacao,
posicionamento e instalacdo de sistemas de rigging, feitos com diferentes tipos de elementos e
acessorios de elevacdo, projetados para suportar equipamentos técnicos, cénicos e estruturais, bem
como artistas e executantes. O seu trabalho é essencial em muitos tipos de producdes e locais, desde
clubes a arenas e estadios, teatros a locais temporarios ao ar livre.

Riggers trabalham dentro e fora de casa, em estruturas permanentes e desmontaveis. Rigging é uma
habilidade baseada na experiéncia com poucas oportunidades de formacgao formal devido a natureza
especializada do trabalho. Muitas vezes, mas nem sempre, os riggers mais experientes dirigem o
trabalho a partir do solo, e embora seja uma tarefa altamente qualificada, os riggers em altura
podem ser relativamente menos experientes. O planeamento e a comunicacdao eficazes sao
essenciais para apoiar um local de trabalho seguro e eficiente.

Os Riggers colaboram com engenheiros civis, gestores de producdo e diretores técnicos para
selecionar o local apropriado, locais e métodos de construcdo (especialmente se a céu aberto), em
relacdo as necessidades do projeto e ao conhecimento e experiéncia do Rigger.

MissGes & Atividades
Os riggers no local desempenham as seguintes fungdes:

e Montagem, elevagao e fixagao dos pontos de fixagao as estruturas de suporte.

e Fixar o equipamento de elevagdo nos pontos de fixagao.

e Montar e fixar equipamentos de elevagao, tais como trelicas e espalhadores.

e Conectar as cargas ao equipamento de elevacdo e realizar as operacoes de elevacgao.
e Montar a alimentagdo elétrica e os controladores dos guinchos.

e Detecdo de falhas e manutencdo dos seus equipamentos.

e QOperar o equipamento de elevagao como parte da produgdo ou projeto.

e Desmontar e desmontar equipamentos e embalagens para transporte

Estas fungdes evoluem de acordo com os trés niveis da profissdo de rigger: Rigger, Rigger Supervisor,
Rigger chefe. Os Riggers chefe podem desempenhar as seguintes func¢des:

e Projetar, planear e especificar sistemas de rigging (incluindo sistemas de suporte de solo)
para suportar uma gama de cargas, incluindo equipamentos de produgdo, elementos
cénicos, efeitos especiais, produtos, artistas e outros itens.

e Coordenar as informacGes sobre os fornecedores de producdo e outros numa situagdo
integrada.

e Aconselhar sobre métodos adequados de trabalho na pré-produgao.

e Verificar, resumir e coordenar os membros da equipa sobre as operac¢des a serem realizadas.

e Analisar e acompanhar a parcela de rigging para realizar o processo de marcac¢do do piso.
e Supervisionar todas as opera¢des de montagem.
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Formagdo Académica - Conhecimentos & Competéncias

Conhecimentos Basicos & Especificos

Os riggers tém de ser capazes de ler e compreender os planos de construcdo, os cronogramas de
producao relevantes para os varios aspetos do projeto, o seu planeamento e supervisao do trabalho.
Deve, ainda, ser capaz de fazer especificagdes com precisao, eficiéncia e metodologia.

A profissdo de Rigger, pode exigir conhecimentos em:

- Matematica

e geometria, dlgebra e calculos vetoriais

- Fisica
e compreensdo de engenharia estrutural

o efeitos das forcas dindmicas

- Estruturas e arquitetura
e ler planos

e analise estrutural

- Meteorologia
e consciéncia dos efeitos do vento, da chuva e da neve nas estruturas

e  protegao contra raios

- Eletricidade
e segurancga elétrica basica com altas e baixas tensdes
e principios de fornecimento e distribuicdo de energia elétrica
e protecgdo e isolamento dos circuitos

e detecdo e inspecdo de avarias

- Manuseio manual
e mecanica corporal - levantar e transportar, mover, puxar e empurrar

e montagem e desmontagem manual de estruturas e equipamentos

- Salde, Seguranca e Bem-Estar
e requisitos legislativos
e planeamento, gestao de riscos e atividades de construcao
e fornecimento e utilizacdo de equipamentos de trabalho

e operagles de elevacdo e equipamentos de elevagdo

trabalho em altura
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e operar maquinas e instalacdes de acordo com os requisitos legais locais
e operacdes de salvamento em altura
e EPI e PFPS (Sistemas de protecado individual contra quedas)

- Gestdo de projetos e comunicagao
e planeamento, manutencao e interpretacao de hordrios
e Inglés e outras linguas

e bom nivel de comunicacdo, incluindo verbal, escrita e digital

Competéncias basicas e especificas (dependendo da funcéo)

Matematica e fisica:
e (Capacidade de realizar calculos basicos de forca em relagdo a cargas suspensas e apoiadas

Habilidades de desenho/esboco:
e Capacidade de produzir planos e desenhos para permitir a realizacdo de trabalhos de rigging

Habilidades de Rigging:

Capacidade de trabalhar com segurancga em altura

Capacidade de planear e executar operagdes de elevagdo

e (Capacidade de configurar, usar e atacar equipamentos de rigging com seguranca

e Usar e operar equipamentos de acesso para trabalhar em altura, o que pode incluir acesso
modvel motorizado

e Capacidade para efetuar inspegdes visuais dos materiais utilizados e para identificar

potenciais riscos decorrentes do seu estado

Competéncias de gestao:
e Capacidade de trabalhar eficazmente como parte da equipe de produgdo
e Capacidade de comunicar, dar e receber instrucdes de forma eficaz

e Capacidade de identificar vdrios aspetos do projeto, a fim de gerir os contratantes no local

Requisitos fisicos:
e Ser fisicamente adequado ao trabalho em questdo

e Fisica e psicologicamente adequados ao papel em conformidade com a legisla¢do local

Formagao Especifica & Certificados
No que diz respeito a formacdo, existem cursos direcionados para o entretenimento e trabalho em

altura, disponiveis em toda a Europa, no entanto ndo sdo formalmente reconhecidos e/ou

certificados na maioria dos diferentes paises europeus. Alguns cursos sdo especificos para os
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equipamentos dos fabricantes, outros sdao cursos neutros em termos de produtos e procuram ajudar
no desenvolvimento do sector e fazer avancar as normas de seguranca na industria. Muitos
empregadores utilizam uma abordagem de aprendizagem informal, complementada com formacgao

em areas especificas, ditada pelo trabalho que o empregador realiza.

Ha também cddigos de praticas de "rigging". O Cédigo Internacional de Praticas para Entretenimento
- ICOPER, (disponivel nos sites da ESTA e PLASA) fornece uma base universal para aqueles que
planeiam, gerem e executam o entretenimento. Ele também fornece diretrizes para aqueles que
desenvolvem politicas, desenham e planificam os conteldos de formacdo ou ajudam a estabelecer
critérios de certificacao.

Além disso, existe atualmente um projeto CEN para produzir um Cdédigo Europeu de Praticas para
Lifting relacionado com a tecnologia de entretenimento - EN 17206 sob TC433 esta cooperacdo fara
referéncia ao ICOPER. Em relacdo aos certificados, o Reino Unido langou um Certificado Nacional de
Rigging (NRC) em 2007, e particularmente:

e [E anorma da industria e esta a ser adotada em toda a Europa. Os paises nérdicos, a Itélia, a
Espanha e Portugal estdo a trabalhar para a implementagdo do NRC. H& muitos Riggers
nestes paises que se qualificaram com o NRC.

e E uma avaliagdo, uma competéncia profissional em relagio a um conjunto de normas
profissionais da industria desenvolvidas pela prépria industria. Ndo oferece formagdo, mas
fornece uma avaliagdo dos conhecimentos, competéncias e experiéncia adquiridas no
emprego, que pode incluir formagdo, aprendizagem no local de trabalho ou aprendizagem
formal.

e Existem trés niveis: Rigger Estagidrio, Rigger Nivel 2 e Rigger Supervisor Nivel 3.

O esquema de aprendizagem, no Reino Unido, do Rigger dos eventos ao vivo exige que o aprendente

alcance a avaliagdo NRC Nivel 2 como parte do programa.

Nivel de Qualificacdo EQF
Acerca do nivel de Qualificagdo EQF a situagdo é a seguinte:
e Em Franga, a profissdo de rigger em entretenimento ndo tem um nivel de qualificacdo
reconhecido no EQF.
o Na Grécia, a profissdo de rigger em entretenimento ndo tem nivel de qualificagcdao do EQF.
e Em Portugal, a profissdo de rigger em entretenimento ndo tem nivel de qualificacdo do EQF.
e No Reino Unido, a aprendizagem do Rigger de Eventos ao vivo é reconhecido no quadro de
qualificacdo nacional. Os riggers do NRC ndo tém nivel de qualificagdao EQF reconhecido.
e - Na Itdlia, a profissdo de rigger em entretenimento tem um nivel de qualificagdo EQF nivel 5
apenas na regiao Emilia Romagna.
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Outras fungoes e responsabilidades a que este perfil reporta; outros perfis que podem ser geridos
por este profissional

Em geral, os riggers reportam a equipe de Gestdao da Producdo e interagem com outros
departamentos técnicos, construtor de andaimes, na construcdo e gestdo do suporte de palco e solo.

Desempenho & Verificagoes Periddicas

Na Grécia, Franca, Itdlia, Portugal e Reino Unido, os controlos peridédicos estdo principalmente
relacionados com a saude e a seguranca e sdo especificamente dedicados aos controlos médicos.
Dependendo do sector industrial, do ambiente de trabalho e da profissdo especifica, os exames
médicos periddicos podem ser obrigatérios.

No Reino Unido, o NRC é verificado periodicamente de trés em trés anos para demonstrar a pratica
atual. Nos outros paises ndo ha verificacoes de desempenho oficiais especificamente relacionadas a
profissdo de rigger.

Evolugao Profissional & Oportunidades de Carreira

O caminho normal comeca a partir do nivel de entrada, desenvolvendo-se até atingir o nivel mais
alto da profissdo, que é o nivel principal de rigger.

A Automacdo de Rigging é outra especializacdo que um rigger pode desenvolver.

Permanecendo na industria do entretenimento, um caminho alternativo é a possibilidade de mudar
do rigging para a producdo, utilizando a experiéncia adquirida durante anos de interagdo com
gestores e equipes de producao.
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Construtor de Andaimes (Construtor de estruturas

desmontaveis temporarias)

Contexto & Ambiente de Trabalho

A principal tarefa do construtor de andaimes, cujo nome tradicional foi recentemente atualizado
para (“construtor de estruturas desmontaveis, tempordrias”’), é montar estruturas temporarias,
normalmente compostas por componentes pré-fabricados, em multiplas configuracdes, capazes de
suportar todo o equipamento técnico (rigging, audio, luz, video, etc.), bem como os elementos

cénicos, artisticos e de performance do espetaculo.

Os construtores de andaimes trabalham em interiores e exteriores, em altura e no solo. Eles cuidam
de todas as atividades relacionadas com os elementos estruturais, tais como: descarga dos camides,
posicionamento dos materiais no solo de acordo com critérios logisticos funcionais, desmontagem e
recarga. Eles acedem e trabalham em altura seguindo o desenvolvimento vertical das estruturas,
ancorando seus EPI'S diretamente nos elementos montados para evitar quedas de altura. Eles
acedem aos postos de trabalho em altura também através de plataformas elevatdrias méveis (por
exemplo, apanhadores de cerejas). As suas atividades também envolvem o uso de empilhadores de
diferentes tipos e a coordenacgdo de multiplas acGes de guindastes méveis.

A construgdo de estruturas desmontaveis, temporarias € uma habilidade baseada na experiéncia
com poucas oportunidades de formagdo formal devido a natureza especializada do trabalho. Muitas
vezes, mas nem sempre, os construtores de andaimes mais experientes irdo dirigir o trabalho do
chdo, e embora seja uma tarefa altamente qualificada, os construtores de andaimes, em altura,
podem ser relativamente menos experientes. Um planeamento e comunicagdo eficazes sdo
essenciais para apoiar um ambiente de trabalho seguro e eficiente.

Os construtores de andaimes colaboram com engenheiros civis, gestores de producdo e diretores
técnicos para selecionar o local e o tipo de estrutura mais adequado para o tipo de evento e projeto
de produgao.

Missoes & Atividades

Os construtores de andaimes montam e desmontam varios tipos de estruturas tempordrias, como
palcos, apoio no solo, torres, plataformas, telhados e grandes tendas. As estruturas sdo geralmente
compostas por elementos modulares pré-fabricados que sdo muitas vezes pré-montados no solo, de
acordo com as regras de seguranca. Em colaboragdo com a equipa do responsavel pela obra, os
construtores de andaimes chefes supervisionam, frequentemente, a escolha do material e as
atividades de protecdo e reforgo do pavimento, em fungdo do tipo de superficie.

Chefe de construcgdo (o construtor de andaimes chefe), desempenha as seguintes func¢des:
e Interpreta o projeto e estabelece a forma mais eficiente de o desenvolver, atribuindo papéis
e tarefas a cada membro da sua equipa.
e Efetua uma verificacdo direta da conformidade e das condi¢cdes do local, em especial da
superficie do solo que acolhera e apoiara as estruturas.
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Realiza levantamentos geodésicos e topograficos com ferramentas como Teodolito e niveis
(outdoor).

Marca no solo os pontos principais que determinam o posicionamento preciso das estruturas
de acordo com o “layout de pegada” projetado.

Verifica constantemente a conformidade entre o projeto e a implantacdo progressiva das
estruturas.

Coordena com a equipa de rigging a instalacdo de qualquer equipamento de elevagao sobre
as estruturas temporarias.

Os construtores de andaimes no local desenvolvem as seguintes funcdes:

Supervisionar e gerir as atividades de descarga de materiais dos camiGes e posicionamento
no solo da forma mais adequada de acordo com os procedimentos e sequéncias de "set-up".
Supervisionar a gestdo de todas as maquinas necessdrias para mover e levantar os materiais
e os elementos estruturais pré-montados.

Coordenar a equipa encarregada da movimentacdo do material estrutural (m&os de palco e
escaladores), aconselhando a melhor maneira de gerir, manualmente, especialmente os
elementos ndo-padronizados.

Realizar diretamente a atividade manual de montagem e desmontagem dos componentes
individuais das estruturas.

Gerir e/ou coordenar a correta instalagdo das coberturas impermeaveis das estruturas, tanto
em altura como no solo.

Durante o “load-out”, supervisionar e gerir todas as atividades de carregamento dos
materiais estruturais nos camides.

Formagao Académica - Conhecimentos & Competéncias

Conhecimentos Basicos & Especificos

Os construtores de andaimes tém de ser capazes de compreender e ler os planos de construcdo, os

planos de producdo relativos aos varios aspetos do projeto. O seu planeamento, conce¢do ou

supervisdo dos trabalhos e as suas especificagbes devem ser feitos com precisdo, eficiéncia e

metodologia.

A profissdo dos construtores de andaimes pode exigir conhecimentos:

- Matemdtica, Fisica e Meteorologia:

nogdes gerais de matemdtica, fisica e mecanica em relagdo a sua aplicagdo a estruturas
temporiarias.
consciéncia dos efeitos do vento, da chuva e da neve nas estruturas

proteg¢ao contra raios
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- Estrutura & Arquitetura:

leitura de planos e diagramas

nogdes gerais de estabilidade estatica da construgao

base de alavancagem e quadratura

conhecimento profundo de sistemas e materiais de estruturas temporarias;

métodos especificos de concegdo e construgdo de sistemas de estruturas

temporarias

-Eletricidade

principios de fornecimento e distribuicdo de energia elétrica

seguranca elétrica basica com altas e baixas tensées

-Manipulagdao manual

mecanica corporal - levantar, transportar, mover, puxar e empurrar

montagem e desmontagem manual de estruturas e equipamentos
armazenamento e manutencio

- Salde & Seguranca e Bem-Estar

requisitos legislativos

planeamento da gestdo de riscos e das atividades de construcdo
fornecimento e utilizacdo de equipamentos de trabalho

operacgdOes de elevagdo e equipamentos de elevagdo

trabalho em altura

operar maquinas e instalagdes de acordo com os requisitos legais locais
operagles de salvamento em altura

EPl e PFPS (Sistemas de protecdo individual contra quedas)

- Gestdo de Projetos e Comunicagdes:

e planeamento, manutencdo e interpretacdo de horarios
e Inglés e outras linguas

e bom nivel de comunicagao, incluindo verbal, escrita e digital

Habilidades Basicas & Especificas

Habilidades Praticas:

capacidade de trabalhar com seguranca em altura

capacidade para planear e executar operagées de elevacdo

capacidade de instala¢do e choque com todos os tipos de materiais estruturais temporarios
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e usar e operar o acesso a equipamentos em altura, incluindo equipamentos mdveis
motorizados
e capacidade para efetuar inspecdes visuais dos materiais utilizados e para identificar

potenciais riscos decorrentes do seu estado

Habilidades praticas:

e capacidade de trabalhar com seguranca em altura

e capacidade para planear e executar operac¢des de elevacao

e capacidade de instalagdo e choque com todos os tipos de materiais estruturais temporarios

e usar e operar o acesso a equipamentos em altura, incluindo equipamentos moveis
motorizado;

e capacidade para efetuar inspecbes visuais dos materiais utilizados e para identificar

potenciais riscos decorrentes do seu estado

Competéncias de Gestdo

e (Capacidade de trabalhar eficazmente como parte da equipe de produgdo
e Capacidade de comunicar, dar e receber instru¢des de forma eficaz com os outros.

e (Capacidade de identificar aspetos do projeto para gerir os empreiteiros no local.

Requisitos fisicos:
e Estar fisicamente apto ao trabalho em questao.

e Fisica e psicologicamente apto ao papel em conformidade com a legislagdo local.

Formagao Especifica & Certificados

Ha muitos cursos de construcdo de estruturas desmontdveis temporarias (EDT), em altura,
disponiveis em toda a Europa. Em geral, eles sdo dedicados ao setor da construgdo e culminam em
varios graus de profissionais e certificados de H&S.

Sobre o setor do entretenimento, ndo existem cursos de formagdo formalmente reconhecidos e/ou
certificados para as EDT. Muitos empregadores utilizam uma abordagem de aprendizagem informal,
complementada com formagdao em dareas especificas ou para produtos especificos dos fabricantes,
conforme o estabelecido pelo trabalho que o empregador realiza.

Nivel de Qualificagdo EQF
Quanto ao nivel de qualificagdo do EQF, a situacdo atual é esta:
e Em Franca, a profissdo de construtor de andaimes do entretenimento ndo tem um nivel de
qualificacdo reconhecido no EQF
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e Na Grécia, a profissdo de construtor de andaimes em entretenimento ndo tem nivel de
qualificacdo no EQF.

e Em Portugal, a profissdo de construtor de andaimes em entretenimento ndao tem nivel de
qualificacdo no EQF.

e No Reino Unido, os construtores de andaimes de entretenimento ndo tém um nivel de
qualificacdo reconhecido no EQF.

e Em Itdlia, a profissdo de construtor de andaimes em entretenimento ndo tem nivel de
qualificacdo reconhecido no EQF.

Outras fungoes e responsabilidades a que este perfil reporta; outros perfis que podem ser geridos
por este profissional

Em geral, os construtores de andaimes reportam a equipa da Direcdo de Producgdo e interagem com
os riggers, para a construgdo e gestdo do apoio terrestre e para a instalagdo do equipamento técnico
e paisagistico.

Desempenho & Verificagdes Periddicas

Na Grécia, Francga, Itdlia, Portugal e Reino Unido, os controlos periddicos estdo principalmente
relacionados com a saude e a seguranca e sao especificamente dedicados aos controlos médicos.
Dependendo do setor industrial, do ambiente de trabalho e da profissdo especifica, os exames
médicos periddicos podem ser obrigatdrios.

Nestes paises, ndo existem controlos de desempenho oficiais especificamente relacionados com a
profissdo de construtor de andaimes.

Evolugao Profissional & Oportunidades de Carreira

Para os Construtores de estruturas desmontaveis temporarias (CEDT) a evolugdo é muito
dependente da experiéncia. O desenvolvimento das competéncias necessdrias sdo quase sempre
experienciais e serdo proporcionais a escala e natureza dos projetos trabalhados.

O caminho natural estd a comecar a partir do nivel de entrada para atingir o mais alto da profissao,
que é o chefe de nivel de construgdo (construtor de andaime chefe). Apds esse ponto, existe a
possibilidade de mudar o setor especifico de atividade e se tornar um gestor de projeto / diretor de
uma grande empresa de construgao..
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Diretor de Producao

Contexto & Ambiente de Trabalho
O trabalho do Diretor de Producdo é exclusivamente gerir. O Diretor de Produgdo garante que tudo

aconteca no momento certo, dentro do orcamento e de acordo com o projeto. O DP pode ser um
gestor, diretor ou executivo, dependendo do nivel de anterior. Em eventos de musica ao vivo o DP é
a pessoa que é contratada pelo Produtor do evento para gerir e coordenar o evento desde a fase de
design até o final do projeto, em todos os aspetos, inclusive financeiro, juridico, saude e seguranca,

técnico, logistico e artistico.

O DP supervisiona a preparacdo, a gestdao orcamental e o bom funcionamento do projeto, assim
como, da producgdo, participando tanto na gestdo estratégica como na gestdo efetiva. O DP estd
envolvido nas fases de analise, tomada de decisdo e implementac¢do do projeto. O DP tem que ser
flexivel e assumir diferentes fun¢des de forma rapida e eficiente, multitarefa e delegacdo apropriada.
No caso de producgdes turisticas, o DP também participa nas decisdes sobre o itinerario e a reserva
dos locais.

Durante as fases de concecao e preparagao, o DP trabalha frequentemente no escritério com
produtores, designers, fornecedores e diretores para interpretar um projeto e identificar os recursos
de produgdo necessarios para entregar o projeto ou o evento. Nesta etapa, geralmente sdo
necessarias inspecdes frequentes no local. De acordo com as caracteristicas do local, a DP trabalha

tanto no interior como no exterior.

MissGes & Actividades
A funcdo DP inclui as seguintes atividades:

e Fazer o "brief dos clientes" para informar os fornecedores de produgao.

e Gerir e coordenar o processo de design com os fornecedores de producdo, incluindo
iluminacdo, som, audiovisual/projecdo/video, encenacdo, cendrio, rigging, eletricidade,
efeitos especiais, transporte, catering, engenheiros, arquitetos e consultores de saude e
seguranga e a equipa de seguranga

e Desenvolvimento e implementagao de cronogramas para o processo de producdo completo.

e Criar e gerir orcamentos para um projeto e trabalhar com uma equipa financeira para gerir o
plano de negdcios.

e Montagem e lideranga da equipa de produgao.

e Escolher os fornecedores mais adequados.

e Assegurar o cumprimento de todos os requisitos legislativos do projeto.
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e Colaborar ativamente no desenho e realizacdao do sistema de gestdo de S&S e bem-estar
mais adequado para o evento.

e Desenvolver, montar e supervisionar todos os documentos, diagramas e planos técnicos,
produtivos e logisticos.

e Preparacdo dos horarios de producgdo e dos técnicos pilotos para o evento.

e Comunicagdao com o local e o pessoal durante todos os processos.

Formagao Académica - Conhecimentos & Competéncias

Os Diretores de Producdo geralmente assumem mais do que um papel relevante na industria do
entretenimento, incluindo aqueles com um fundo de negdcios, como agente, promotor, musico; ou
mudar de posicdes técnicas como gerente de palco, rigger, som, iluminacdo e engenheiros de video
ou operadores. Alguns deles iniciaram a sua carreira se com o papel de assistente de producao.

Conhecimentos Basicos & Especificos

O trabalho do Diretor de Producdo requer conhecimento e compreensao do seguinte:

Gerir eventos ao vivo
o Gestdo de Projetos

o Gestdo de Processos - Métodos de Planear, Fazer, Verificar, Agir (PFVA)
o Gestdo de fornecedores de produc¢do de eventos
o Encadeamento e Programacao da produgdo de um evento
o Logistica associada a produgdo de um evento
Técnico

o Nogoes basicas de elementos estruturais, mecanicos e elétricos;
o Manter-se atualizado com novas tecnologias e equipamentos
o Software relevante

Economia, Administracdao e Marketing

o Planeamento Financeiro e Controlo de Gestao
Orgamentacdo e Estratégias Financeiras
Escolha e Contratacdo de Fornecedores
Aplicagdes fiscais
Sistemas de Bilheteira

o O O O O

Patrocinios

Legislativo & Juridico
o Saude & Seguranga
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o Trabalho & Protecdo Social

o Contratagdo fde Fornecedores

O

Licenciamento & Ordem Publica

Comunicagao

o
o

O

Lideranca de Eq

Métodos de Comunicagao
Marketing e Comunicag¢des
Lingua inglesa

uipas

o Lideranca prépria e dos outros

o Recursos Humanos

o Relacionamento com fornecedores e clientes;

Competéncias Basicas & Especificas

Gestdo de Eventos ao Vivo

O

O

Técnico

Competéncias de Gestdo de Projetos

Capacidade de utilizar métodos de Gestdo de Processos - Planear, Fazer, Verificar,

Agir (PFVA)

Gestdo das competéncias dos fornecedores de producdo de eventos
Capacidade de construcao e agendamento da produc¢ao de um evento
Capacidade de lidar com a logistica associada a produ¢do de um evento

o Capacidade de se manter atualizado com novas tecnologias e equipamentos

O

Capacidade de utilizar as TIC e software relevante

Economia, Administracdao & Marketing

O

o O O O O

Habilidade de Planeamento Financeiro e Monitorizagao
Capacidade de lidar com Orcamentos e Estratégias Financeiras
Capacidade de lidar com a escolha e contratacdo de fornecedores
Capacidade de gerir aplicagdes fiscais

Capacidade de gerir sistemas de bilheteira

Capacidade de lidar com os patrocinadores

Legislativo & Juridico

O

O
O
@)

Capacidade de lidar com questdes de Salde e Seguranca
Capacidade de lidar com questdes de Trabalho e Previdéncia Social
Capacidade de gerir a contratacdo da cadeia de fornecimento
Capacidade de lidar com Licenciamento e Ordem Publica
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Comunicagao
o Capacidade de gerir métodos de comunicacao
o Capacidade de gerir Marketing e Comunicagao
o Conhecimentos da lingua inglesa

Lideranca de Equipas
o Liderancga prdpria e dos outros
o Capacidade de Gerir Recursos Humanos
o Capacidade de relacionamento com fornecedores e clientes;

Formagao Especifica & Certificados
Nos paises que participaram neste momento ndo existem cursos especificos para a formacdo de

Gestor de Producdo. No Reino Unido, existe um numero crescente de universidades técnicas de
Producdo que oferecem formagdo. Em outros paises ha uma variedade de cursos de Gestdo de
Eventos, mas estes ndo sdo gestdo de produgdo para eventos ao vivo. Hd também cursos de
formacao que, embora ndo sejam dedicados a esta profissdo especifica, incluem muitos elementos
ligados a ela.

Estes cursos sdo oferecidos principalmente por academias privadas e mais orientado para formar
gestores de eventos, uma profissdo mais envolvida nos setores de moda, corporativo, desporto,
marketing e patrocinio, e menos na musica ao vivo.

Ambos os conhecimentos de DP e EM inclui elementos de gestdo geral da organizagao, mas EM nao
tem necessariamente que lidar com os aspetos técnicos especificos que sdo cruciais para as
competéncias de PM.

Ha também universidade e curso de mestrado, dedicado principalmente a atividade gestao.

Nivel de Qualificagdo EQF
No que respeita ao nivel de qualificagdo do EQF, a situagdo real é a seguinte:

e Em Franca, a profissio DP em eventos ao vivo ndo tem um nivel de qualificacdo EQF
reconhecido.

e Na Grécia, a profissio de DP em eventos ao vivo ndo tem nivel de qualificacdo EQF
reconhecido.

e No Reino Unido, a profissdo de DP em eventos ao vivo ndo tem nivel de qualificacdo EQF
reconhecido.

e Em Portugal, a profissso de Organizador de Eventos em entretenimento tem o
reconhecimento da qualificacdo EQF no nivel 4. DP n3do tem nivel de qualificacdo EQF

reconhecido.
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e Em ltalia, o nivel de qualificacdo do EQF é atribuido pelas RegiGes. Nas regides onde a
profissdo de PM em eventos ao vivo foi reconhecida, a qualificacio EQF é nivel 6 ou 7,

dependendo do grau académico educacional.

Outros papéis e fungdes a que este profissional reporta; outros perfis que podem ser geridos por
este profissional.

The O DP esta em constante ligacdo com toda a equipa de producdo. O tamanho do evento
determina sempre a dimens3o da equipa. As vezes um Unico DP pode integrar muitas funcgdes e
papéis. Em grandes eventos, a equipa pode incluir um grande nimero de pessoas e fungoes.

O DP pode reportar a cargos de produgdo mais antigo (diretores e executivos), e provavelmente
reportar ao empregador e/ou ao cliente. Todos os chefes dos departamentos técnicos reportam ao

DP e a sua equipa

Uma Equipa de Produgdo padrdao médio-grande pode ser composta:
- Diretor de Producao;

- Diretor Técnico

- Coordenador do espago

- Gestor de palco

- Coordenador de Produgao

-Assistente de Producgao

Desempenho & Verificacao Periddica
Em geral, ndo hd verificagdes de desempenho especificamente relacionadas a profissdo de DP.

Evolugao Profissional & Oportunidades de Carreira

O caminho natural DP comeca com pequenos eventos, aumentando a experiéncia em producdes
maiores e mais importantes. Em qualquer caso, a evolugdo mais provavel é para o Executivo de
Producado ou Produtor Executivo.

Um caminho diferente é representado pela possibilidade de mudar da produgdo para a gestdo da

formagao profissional. Por exemplo, criar e gerir Academias para profissionais da industria do
entretenimento.
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